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Rapport moral 2019

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭΩ!{!/Σ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

et notre assemblée générale qui devait consacrer ce 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŜǊŀ ƭΩŞƭƻƎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ 

contexte de la crise sanitaire due au COVID 19. 

La production ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

passée de 25 000 (16 ETP) à 34553 heures (21,4 ETP) en un 

an. (+42%). 

WŜ ƴŜ ƳΩŞǘŜƴŘǊŀƛ Ǉŀǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŞǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Notre trésorerie a été reconstituée, grâce à ces résultats et 

aux dossiers présentés sans défauts (mais non sans efforts) 

ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ CΦ{Φ9 Ŝƴ нлнлΦ 

Certes nous avons encore des chantiers de rénovation en 

cours, mais hormis quelques créances impayées, nos 

provisions couvrent désormais tous les risques prévisibles. 

Afin de mieux communiquer, nous avons obtenu un crédit 

FDI (Fond 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥLƴǎŜǊǘƛƻƴύ ŘŜ тлфл ϵ ǇƻǳǊ 

réaliser des publications dans des revues, des documents, 

et participer à des émissions de radio (CFM) et des spots 

publicitaires. Ce soutien financier aura participé à notre 

développement et nous aura permis de rester visible et 

dynamique sur le terrain.  

Mais le contexte de concurrence dans les métiers de 

ƭΩLƴǘŞǊƛƳ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ wƻŘŜȊΦ !ǳ 

CDIAE (Conseil Départemental de l'Insertion par l'Activité 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΣ ƭŀ 5Lw9//¢9 ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƎǊŞŜǊ ǳƴŜ 9Φ¢Φ¢ΦLΦ 

ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-

totalité des participants. 

Le partenariat ŜƴǘǊŜ ƭΩ!{!/ Ŝǘ twhDw9{{ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǳǘƻǳǊ 

de la Mobilité et de l'Insertion, de créer CITE MOBILE. 

(soutien au code, optimisation de la prise des transports en 

ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Χύ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞ par le Conseil 

Départemental et le Fonds Social Européen. 

[Ŝ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł hƴŜǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

« PARLONS PRO, ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!{!/ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre de la politique de la Ville par la DDCSPP et Rodez 

Agglomération. Cette opération a permis avec succès 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Le réseau de nos partenaires a été sollicité et a répondu 

présent, un excellent exemple de collaboration. Les acteurs 

de terrain ont participé à la mobilisation du public : 

Averroès, Progress Τ  ¢ŀƭŜƴǾƛŜǎΣ ƭŜ /5LCCΣ /!5!Σ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 

2ème chance Τ ƭŜ //!{ ŘΩhƴŜǘ-le-Château et la Mairie 

ŘΩhƴŜǘ-le-/ƘŃǘŜŀǳΣ /ƛǘŞ aƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭΩL¦¢ wƻŘŜȊΦ 

5Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎhanger, 

présenter leur métier et recruter : Château de Labro, 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴΣ [Ŝ YƛƻǎǉǳŜΣ [Ω¦ƳƛƘ όǉǳƛ 

a fait une conférence), Le Groupe Sabre, Larren Réseaux, 

Société Fromagère de Rodez (Lactalis), Véolia, Au fil du bois, 

La Capeb (qui a fait une conférence) avec des adhérents : 

Michel Artino, peintre et Stéphane Nespoulous, Maçon, 

[Ω!5aw όǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ Ƴƛƴƛ-conférence) et Profil Plus. 

Des résultats très encourageants pour une première 

édition. 

La reconduction du projet Hôtellerie-Restauration a permis 

Ł ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!{!/ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 

pratiques de base de ces métiers et ainsi a eu une 

répercussion immédiate sur leur employabilité. A travers 

des projets comme celui-ŎƛΣ ƭΩ!{!/ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 

réponses concrètes à ses salariés bien sûr mais aussi aux 

employeurs de secteurs en tension.  

Nous avons participé à la Journée de l'E.S.S., au KRILL 

ŘΩhƴŜǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

Les échanges ont été réalisés sous forme de Speed Dating. 

Le Contrat de Complémentaire Viasanté des salariés qui 

était obsolète a été confié à HARMONIE MUTUELLE au 1er 

janvier 2020. Il impose le passage à 2 jours de carences pour 

ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

уŞƳŜ ƧƻǳǊ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭΩ!{!/Φ 

Une année exceptionnelle donc, forte de défis relevés : 

pour reconnaître leur engagement, tous nos salariés 

permanents ont bénéficié de chèques cadeaux fin 2019 

!ƛƴǎƛ нлмф Ŝǎǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

terrains que nous sommes quant au respect des équilibres 

économiques des différentes structures et de la prise en 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ bƻǎ 

subventions ne sont plus systématiques mais soumises à 

ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛ 

diversifient les dispositifs en mettant souvent les acteurs de 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!{!/ : salariés, 

administrateurs, permanents et bénévoles pour leur 

engagement à faire de 2019 une année de réussite de 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊritoire. 

Denis NEGRE 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{!/ !ΦLΦ 
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Rapport financier 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ACTIF 
En euros 

PASSIF 
En euros 

2019 2018 2019 2018 

Actif immobilisé Capitaux Propres 

Immobilisations incorporelles м нтт ϵ н мнн ϵ Fonds associatifs ммс фтн ϵ оп ууп ϵ 
Immobilisations corporelles тфс ϵ м туп ϵ Subventions d'investissement о ттл ϵ м туп ϵ 

Immobilisations financières м лнн ϵ м ллл ϵ Provisions 

Actif circulant Provisions pour risques et charges уф оун ϵ тс уут ϵ 

Créances отс тон ϵ нсс ммл ϵ Fonds dédiés о лул ϵ о флп ϵ 

      Dettes 

Disponibilités     Emprunts рн оум ϵ сн нфф ϵ 

Chgs constatées d'avance     Dettes court terme ммп нпм ϵ фм нсл ϵ 

Total отф унт ϵ нтм лмс ϵ Total отф унс ϵ нтм лму ϵ 

      

COMPTE DE RESULTAT 
En euros 

2019 2018 

PRODUITS D'EXPLOITATION 
Produits d'activité сур рмн ϵ птт нну ϵ 
   
Subventions d'exploitation мнр сфн ϵ ммф фср ϵ 
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges н пон ϵ мл прл ϵ 
Cotisations осл ϵ   
Autres produits ттп ϵ осо ϵ 

TOTAL I умп ттл ϵ слу ллс ϵ 

CHARGES D'EXPLOITATION 
Autres achats et charges externes сн флу ϵ фт мнм ϵ 
Impôts, taxes et versements assimilés нм лфо ϵ ф срт ϵ 
Salaires et traitements роп пнт ϵ плм мфс ϵ 
Charges sociales фс суп ϵ фп оут ϵ 
Dotations aux amortissements 20 589 ϵ оу сло ϵ 
Autres charges рс ϵ м осф ϵ 

TOTAL II тор тру ϵ спн ооо ϵ 
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) тф лмн ϵ -оп онт ϵ 

PRODUITS FINANCIERS рр ϵ нму ϵ 
CHARGES FINANCIERES м фср ϵ о лло ϵ 

RESULTAT FINANCIER м флф ϵ н тур ϵ 

RESULTAT COURANT тт мло ϵ от ммн ϵ 

PRODUITS EXCEPTIONNELS п мсм ϵ мф нфт ϵ 
CHARGES EXCEPTIONNELLES   нп рпр ϵ 

RESULTAT EXCEPIONNEL п мсм ϵ р нпу ϵ 

Impôts sur les bénéfices     

TOTAL DES PRODUITS уму фут ϵ снт рнм ϵ 
TOTAL DES CHARGES тот тно ϵ ссф уум ϵ 

SOLDE INTERMEDIAIRE ум нсп ϵ -пн осл ϵ 

 + report des ressources non utilisées des exercices antérieurs о флп ϵ   

 - engagements à réaliser sur ressources affectées о лул ϵ о флп ϵ 

RESULTAT ун луу ϵ -пс нсп ϵ 
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Activité 2019 

 
 
[Ω!{!/Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ est une structure 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ activité support de « mise à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭη ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ře particuliers. 
 
Elle est conventionnée par les services de la DIRECCTE 
pour exercer ces missions sur un territoire donné. 
 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!{!/Φ  
9ƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭΩ!{!/Σ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜƴŜȊΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜȊ Ł 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ  
 

En 2019, nous avons accueilli 345 personnes. 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ : 

¶ Des partenaires financeurs : la DIRECCTE, le Conseil Départemental, Rodez Agglomération et des 
CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀǳȄ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
qualité. 

¶ Des prescripteurs et partenaires sociaux, tels que Pôle Emploi, Mission Locale, Cap Emploi, 
Conseil Départemental, CHRS, CCAS de Rodez et Onet le Château, les FJT de Rodez Agglomération 
qui repèrent et nous orientent du public. 

¶ 5Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΣ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ tŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴt des 
heures de travail aux salariés. 
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2019 EN CHIFFRES 

  

ASAC A.I 

34 553 
Heures réalisées par les 

salari®s de lõASAC soit 21,5 

Equivalent Temps Plein. 

230 
Clients qui font confiance à 

lõASAC. 

202 
Personnes ont pu bénéficier 

dõune activit® salari®e avec 

un accompagnement vers 

lõemploi durable. 

+38% 
Dõaugmentation de lõactivit® 

par rapport à 2018  
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LõASAC, employeur des publics fragiles 

 
 

Parmi les 202 salariés en insertion recrutés cette année, 

60% sont des femmes. Une proportion qui se retrouve au 

fil des années. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40%
60%

Répartition hommes/femmes

HOMMES FEMMES

13%

61%

26%

Répartition par âge

Moins de 26 ans De 26 à 49 ans Plus de 50 ans

39% salariés en insertion sont considérées comme 

prioritaires ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ (+ 26 ans et 

- 50 ans). 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ŀ 

augmenté de 13% en 2019. Ce chiffre est lié au 

vieillissement de la population aveyronnaise. Ces 

dernières années nous avons constatés une 

augmentation des inaptitudes. Cela se traduit pour 

les plus de 50 ans par des parcours de reconversion 

longs et complexes liés à la forte pénibilité des 

métiers en tension sur notre territoire (Services à la 

personne, BTP, Hôtellerie -Restauration, 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣΧύΦ 

12%
3%

2%

34%

49%

Répartition par ressources

ARE ASS AAH RSA SANS RESSOURCE PROPRE

39% bénéficient des minimas sociaux dont 34% 

du RSA 

88% sont sans ressource ou perçoivent des 

minimas sociaux. Un chiffre qui ne cesse 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ Une augmentation 

de 13% par rapport à 2018. Des indicateurs 

inquiétants quant à la paupérisation des 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ. 

[Ω!{!/ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ 

qui en ont le plus besoin. 
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нс҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƴƛǾŜŀǳ ± .ƛǎ Ŝǘ 

VI). Le nombre de salariés accueillis est stable (63 personnes). 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ passerelle pour accéder à 

un emploi ou une formation. Il paraît donc cohérent que cela se 

ǊŜŦƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ tƻǳǊ 

certains, des diplômes ont été obtenus hors zone Europe, ce qui 

peut rendre leurs validations en France complexe.  

 

Cependant depuis 2018, on remarque une augmentation de 83% 

des personnes accueillies ayant une qualification de niveau I, II 

ou III. ¦ƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ 

disponibles sur le territoire et des emplois qualifiés en 

recrutement. Le résultat Υ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜ 

y compris pour les profils qualifiés. 

 

 

 

20% ne sont pas inscrites à Pôle Emploi, une 

augmentation de 46% pour cette typologie de public 

accueilli qui reflète le travail de terrain que ƭΩ!{!/ ŀ 

réalisée auprès de ceux qui sont en ruptures avec 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όζ les invisibles »). 

57% sont considérés comme DELD, une diminution de 

8% par rapport à 2018. 

Il faut noter également ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нп҈ ŘŜǎ 

personnes en chômage de très longue durée (+ 2 ans) 

ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩ!{!/Φ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎŜǊǘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ 

avec des durées de chômage qui sont de plus en plus 

longues.  

/ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ structure comme 

ƭΩ!{!/ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ de personnes présentant des réelles 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

 

10%

21%

43%

5%

21%

Répartition par niveau de 

qualification

Niveau VI Niveau V Bis Niveau V

niveau IV Niveau I, II, III

Non
inscrits

Moins
de 1 an

De 1 à
2 ans

Plus de
2 ans

28

45

74

5041 47 52
62

Répartition par inscription à Pôle 

Emploi

2018

2019

20%

23%
26%

31%

Inscription Pôle Emploi en 2019

Non inscrits Moins de 1 an De 1 à 2 ans 2 ans et plus
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LõASAC, employeur de proximité 

 

 

57% des salariés en insertion 

ŘŜ ƭΩ!{!/ vivent dans les 

quartiers visés par le contrat 

de ville. 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩ!{!/ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ 

les quartiers visés par le Contrat de Ville. Entre 2016 et 2019, ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

a augmenté de 76%. 

En 2019, 107 salariés issus des QED et du QPV ont travaillé pour 

ƭΩ!{!/ (soit une baisse de 5% par rapport à 2018). Pourtant, ces 

salariés ont réalisé 26 458 heures de travail, soit une 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ су҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

 

  

47%
47%

6%

Lieu de résidence

AUTRE QED QPV

38%

55%

7%

Répartition des heures 

de travail

AUTRE QED QPV

2016
2017

2018
2019

8079
9175

9780 16615,61

12065 14405
14405

23 582,042976 2796
1321

2875,64

Evolution du nombre d'heures

AUTRE QED QPV

2016
2017

2018
2019

61 72 84 95

78 98 98 94

31 14 15 13

Evolution du nombre de salariés

AUTRE QED QPV

En 2019 environ 26 458 

heures de travail ont été 

réalisées par ces salariés soit 

сн҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ!{!/Φ 344 лллϵ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞs 

sur les quartiers. Soit une 

augmentation de 72% 

comparé à 2018. 

 

Ces salariés ont en moyenne 

réalisés 247 heures de travail 

chacun (soit +78% par rapport à 

2018) ! 
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5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ wƻŘŜȊΦ Le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŦƻǊǘ 

(notamment pour le recrutement de personnel). 

Cƛƴ ŘΩannée 2018, ƭΩ!{!/ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ζ emploi ruralité » ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!{!/Φ 

Malgré une activité faible notre action a permis ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

recrutés en ruralité en particulier dans les cantons de Pont de Salars et Réquista où 

des informations collectives ont lieux tous les mois.  

9ƴ нлмфΣ ƭΩ!{!/ ŎƻƳǇǘŜ ол ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƛǎǎǳǎ Ře cantons ruraux. Une augmentation de 

88% par rapport à 2018. 

Cette tendances est à poursuivre dans les prochaines années notamment par la 

mobilisation de nouvelles actions en ruralité. 

0
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3
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BARAQUEVILLE CASSAGNES NAUCELLE PT DE SALARS REQUISTA

Evolution du nombre de salariés en ruralité

2018 2019

+ 67% 

+ 33% 

+ 300% + 167% 
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FEVRIER  à MAI 2019 ð Projet hôtellerie/restauration et projet vente 

2019, les temps forts de lõaccompagnement 

 

 

 

 
 
9ƴ нлмфΣ [Ω!{!/ ŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǎƻƴ projet de découverte des 
métiers du nettoyage en Hôtellerie/Restauration. 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ : permettre aux 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
métiers et ainsi avoir une répercussion immédiate sur leur 
employabilité.  
En 2019 :  

¶ 5 acteurs économiques ont participé : le Château 
ŘŜ [ŀōǊƻΣ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜǎ tŜȅǊƛŝǊŜǎΣ ƭΩIƻǎǘŜƭƭŜǊƛŜ de 
CƻƴǘŀƴƎŜǎΣ ƭΩIƾǘŜƭ aŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ ƭΩLōƛǎ .ǳŘƎŜǘΣ 

¶ 6 personnes ont participé à cette formation, 

¶ Un taux de sorties positives de 66%. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
En 2019, lΩ!{!/ a investi sur la formation de ses salariés en 
insertion une formation certifiante sur les métiers de la vente.  
En partenariat avec le Greta, les salariés ont reçu une formation 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ 
au ǇƻǎǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞ ƭƛōǊŜ-service, caissière, vendeur(se) de 
commerce de proximité ou en Grande Distribution. 
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9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩ!{!/ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ à la Régie de Territoire PROGRESS afin de 

proposer un nouveau service de proximité : CITE MOBILE.  

[Ωobjectif : permettre ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ 

mettre toutes les chances de leur côté lors de leur insertion professionnelle. 

CiǘŞ ƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ ƻǴ ƭŜǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ Řƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Grâce à ce service, ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ Ře la prise de transports en commun au passage 

du permis Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ. 

Parmi les accompagnements proposés par Cité Mobile on trouve : 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞ-code, 

¶ [ΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la prise des transports en commun, 

¶ Le coaching mobilité, 

¶ [ΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ, 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

9ƴ о Ƴƻƛǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ, Cité Mobile a accueilli 34 personnes. Parmi elles, 23 étaient des personnes en 

LƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛǎǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻŘŜȊ ό{ŀƛƴǘ-Eloi, Rodez 

Centre, Gourgan). Les chiffres montrent encore une fois ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнл : 

¶ 28 personnes ont intégré le dispositif en 2020, 

¶ 18 personnes en sont sorties depuis sa création, 

¶ 63 personnes ont bénéficié de ce service depuis sa création, 

¶ 45 personnes utilisent actuellement le service.  

[Ω!{!/ et Progress préparent ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 

service Cité Mobile. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎΩȅ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǘǊŀƴsport 

en commun.  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩEspace Game à taille réelle va être mis en place en partenariat avec Freemik 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŜǾƻƛǊ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 

Rodez en utilisant les transports en commun. 

Ce projet va permettre aux bénéficiaires du service de développer plusieurs compétences essentielles à leur 

mobilité et à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ : 

¶ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ spatiaux-temporaux, 

¶ Le travail en équipe, 

¶ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ et la prise de décision, 

¶ Le dépassement de la peur. 

SEPTEMBRE 2019 - Cité mobile 
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9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩ!{!/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ, grâce au 

financement de la DDCSPP et Rodez 

Agglomération en partenariat avec la ville 

ŘΩhƴŜǘ-le-Château, « Parlons Pro ! » des 

rencontres professionnelles au sein du quartier 

prioritaire de la ville : les 4 saisons. 

A travers cet événement, ƭΩ!{!/ a permis de 

générer du dialogue entre professionnels et 

demandeuǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ des quartiers de la ville. Le 

but, casser les clichés et échanger autour de la 

valeur-travail. 

 

 

 

« Parlons Pro ! η Şǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝƴ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

recrutement de faire passer des entretiens « flash » aux visiteurs et de détecter 

de nouveaux profils afin de sécuriser leurs prochaines embauches grâce à 

ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!{!/Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩobtenir un regard 

professionnel et argumenter sur leur parcours et leurs CV. 

Une première édition qui a permis de fédérer de nombreuses personnes : 15 

entreprises, 9 partenaires et près de 90 visiteurs. Durant la journée, environ 

70 échanges/entretiens « flash » ont été constatés et 33 CV ont été retenus 

par les entreprises. [ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 500 heures de 

missions et des recrutements longue durée. 

Des résultats encourageant pour la deuxième édition qui se tiendra le 24 

novembre 2020. Une édition donc la thématique sera cette année le BTP !  

 

 

 

 

  

Parlons Pro - DECEMBRE 2019 
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2019, la mise à disposition 

 

 

9ƴ нлмфΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нлму ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 

collectivités a fortement augmenté (respectivement +71% et +30%).  

Il faut également noter un ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛers.  

Le service à la personne est une activité adaptée à notre public féminin et essentielle pour démarrer des 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǇŀǊ ǇŀƭƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƳşƳŜ 

parfois être une réelle découverte amenant au développement de compétences leur permettant par la suite 

ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩ!{!/ ǾŜǊǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŦƻǊǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ  

Il est ainsi important de pérenniser une partie de notre activité sur cette cible. 

Sur la cible « entreprises », nƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ ƭΩ!ǎŀŎ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎŀǇǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

préalables du CDI et du CDD. En 2018, nous avions effectivement recentré notre développement en 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ǇŀȅŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩAsac a su convaincre 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ р 9¢t ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

Enfin, le développement en entreprises demande une présence quotidienne car le bassin ruthénois est 

fortement concurrentiel (environ 16 acteurs de placement). 

9ƴ нлнлΣ ƭΩ!{!/ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜǘǘŜ ŎƛōƭŜ : « entreprises » ŀǾŜŎ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ /Lt ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

entreprise. La crise sanitaire est venue perturber notre plan de développement et a ralenti la dynamique 

positive (+20% sur le 1er trimestre 2020). 

Notre gestion des compétences nous a aussi amené à réorienter notre embauche sur le pôle administratif 

et financier. 
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2019, lõactivit® ®conomique 

 

 

 

[Ω!{!/ Ŝǘ ƭŀ Poste collaborent ! 
/ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻǎǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!{!/ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ Řǳ 
personnel pour exécuter sa mission de médiation 
sociale et numérique (utilisation des bornes 
numŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ 
ǇƻǎǘŀǳȄΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƭǳȄ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ).  
Les heures de travail que confie La Poste permettent 
de dynamiser le parcours en insertion des personnes 
mises à disposition pour réaliser cette mission.  
Résultat : 921 heures de travail, 3 salariés dont 1 

toujours en parcours. Taux de sorties positives : 50%. 

 

 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

territoriales.  

De nombreuses Mairies locales (Onet le Château, Sébazac, Sainte-wŀŘŜƎƻƴŘŜΣ wƻŘŜȊΣ !ƎŜƴ ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴ, 

Naucelleύ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ƭΩ!{!/ pour les remplacements dans les écoles, les postes de services 

techniques ou restauration. 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ont maintenu 

les paiements et honoré les commandes. [Ω!{!/ a ainsi pu maintenir les salariés en emploi et verser des 

salaires.  

Le partenariat avec le Conseil Départemental (de 3 ans) porte ses fruits et permet à de nombreuses 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ  

En 2019, 6 964 heures réalisées pour le Conseil Départemental. Parmi les salariés en insertion intervenus 

sur ce marché, 9 personnes sont sortieǎ ŘŜ ƭΩ!{!/ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ : 4 CDI et 5 CDD. 

 

  

Convention avec La Poste 

Renforcement du partenariat avec les collectivités territoriales 
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2019, les sorties 

 

 

En 2019, 106 personnes sont sorties de 

ƭΩ!{!/ Řƻƴǘ 65 avec un emploi ou une 

formation (une augmentation de 8% par 

rapport à 2018). 

Soit un taux de sorties positives de 62%. 

Les autres sorties concernent des 

déménagements, des problèmes de 

santé ou des réorientations sur nos 

partenaires. 

 

 

 

A souligner cette année :  

¶ Une sortie inédite Υ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

entreprise par un de nos salarié en insertion, 

¶ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ 

durable (CDI + CDD > 6 mois) de 61% par 

rapport à 2018, 

¶ Une augmentation de 16% des sorties en 

emploi de transition (CDD < 6 mois), 

¶ Les partenariats avec les autres structures 

ŘŜ ƭΩL!9 ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ le nombre 

ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ a doublé 

entre 2018 et 2019. 

bƻǘǊŜ ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ нлнлΣ sera 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

formations (en baisse entre 2018 et 2019). 
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2020, des projets confinés ? 

 

 

Le 13 mars 2020, annonce gouvernementale : démarrage du confinement. Mise en 

ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ : 

 

¶ Fermeture au public dès le 16 mars, 

¶ Accueil téléphonique maintenu pour les 
remises de documents, aide administrative, 
soutien psychologique, réponse aux 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΧ 

¶ Mise en place du chômage partiel pour 
les salariés en insertion : 84 situations 
individuelles étudiées. 

¶ Mise en place de la paie dématérialisée 
pour fin mars. Cela a engendré des coûts et du 
travail supplémentaire à réaliser très 
rapidement. Certains de nos salariés ont eu des 
difficultés à nous faire passer leur RIB 
(illettrisme pour certains, non accès à internet 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΧύΦ 
 

¶ Mise en place du télétravail en 
alternance ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴce minimale soit 
assurée sur site. Nos publics avaient besoin de 
présence Υ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
mythe ! 

¶ Mise en place des procédures et 
protocoles sanitaires : information transmise et 
expliquée aux salariés permanents et salariés 
en insertion. 

¶ Concernant les salariés permanents : au 
vue de la volumétrie de travail administratif, du 
besoin de soutien de nos salariés en insertion, 
en soutien à ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 
Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ǉartiel en dernier recours. 
Le résultat Υ ŀǳŎǳƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǳ 
chômage partiel. 

 

 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞǉǳƛǇŞǎ 
ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŀƳŞǊŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ accès de travail à distance. 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Il reste 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ŀǳǊƻƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎΩƛmposent à eux et 
ŀƎƎǊŀǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎǊƛǎŜΦ 
 
Un constat social pour les salariés en insertion : de nombreuses difficultés connues 
et qui ont rendu la gestion du confinement plus difficile pour les publics en 
précarité : le logement, les équipements numériques, fermeture des écoles puis la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
certains de nos salariés pour la réalisation de mission notamment dans le nettoyage. 
 

 
 

 

La gestion de la crise en interne 
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¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ wI ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŜrmanents : Notre structure a travaillé durant toute la période du 

ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

administrative liée à la période, assurer une présence auprès de nos salariés en insertion et être en alerte 

ǎǳǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΧ 

La fatigue des travailleurs sociaux y compris sur les postes dΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

compte au niveau national.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-social ont été extrêmement sollicités, ont accompagné au mieux 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ Ł ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ȅ 

compris bénévolement, au maintien de la cohésion sociale. 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇǊƻƳŜǘǘŀƛǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнл ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴœŀƛǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭle. Réalisation en 13 jours de chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмф ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мт҈Φ 

 

Dès le 16 mars, la quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!{!/Σ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎƛƻƴǎ 

espaces verts en service à la personne, reprise des missions hôtellerie -restauration. 

[Ω!SAC intervient également énormément sur les remplacements écoles.  

 

¶ Mars 2020 : perte quantifiable de 800 heures. 

¶ Avril 2020 : - сл҈ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

¶ Mai 2020 : - по҈ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

¶ Juin 2020 : - нл҈ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

¶ Juillet 2020 : -мр҈ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

¶ Aout 2020 : -26% ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

¶ tŜǊǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎǳƳǳƭŞŜ : - мс҈ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴƛǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нΦр 9¢tΦ 

 

Nous tenions également à souligner et à vivement remercier les clients qui ont honoré leurs commandes 

pendant le confinement. DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǾǊƛƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ оп 

missions et près de 1500 heures de travail. Cela nous a permis de payer des salariés en insertion avec du 

ǎŀƭŀƛǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƭΩ!{!/ ǳƴ ƳƛƴƛƳum de facturation et ainsi nous permettre 

de redémarrer en limitant la casse, contribuer à la sauvegarde de la trésorerie.  

 

Nous remercions chaleureusement le Conseil Départemental, la Mairie de Sébazac, la Mairie de Sainte 

Radegonde, la Mairie de Naucelle, le Centre National de Gestion, la Mutuelle Nationale, la DDFIP, la DDCSPP, 

Photogénie, Profil+Σ ƭΩ9ƘǇŀŘ ŘŜ {ǘ !ƳŀƴǎΣ ƭŜ /w!L{!CΣ certains clients particuliers. Ils ont été 25 clients à nous 

soutenir pendant cette période particulièrement difficile. Un grand merci. 

 

Lõimpact sur lõactivit®   
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9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩ!{!/ D{ ŀ ŞǘŞ ƭƛǉǳƛŘŞŜΦ 5ŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ нлмуΣ ƭΩ!{!/ !L ŀ Ƴƛǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł 

ǊŜƭŜǾŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭκƳŀƛ нлмуΣ [Ω!{!/ ŀǾŀƛǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ǳƴ DAILLY sur le FSE 2017 pour 

ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рнллл ϵΦ 

5Şōǳǘ нлмфΣ ƭΩ!{!/ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭκƳŀƛ нлмфΣ ƭΩ!{!/ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŘŜ 

nouveau DAILLY et a commencé à reconstituer une trésorerie. Nous avons démarré la crise sanitaire avec 

ŜƴǾƛǊƻƴ рлллл ϵ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ǎŜƳōƭŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Plusieurs points clés à souligner :  

Le versement des subventions est un élément clé pour nous permettre de traverser cette période 

¶ FSE 2017/2018 

¶ Le Conseil Départemental : qui a versé rapidement le solde de clôture des subventions 2019 

et assurer en un seul versement les subventions 2020 

¶ Rodez Agglomération et la DDCSPP ont confirmé leur soutien su nos actions liés à la 

politique de la ville . 

¶ La Direccte : déclinaison sur le FDI avec notamment du FDI Consolidation pour compenser 

ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {L!9 Ŝǘ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ C5L wŜōƻƴŘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩ!{!/ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǘǘŜ 

période le plus sereinement possible, assumer les coûts et investissements liés à la période, redémarrer 

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΧ 

bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŧƛƴanceurs. 

 

Autres actions leviers de trésorerie : 

¶ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΦ wŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

à jour de nos cotisations. 

 

¶ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜr que les 

règlements soient retenus par des clients eux-mêmes en difficulté. 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

si chaque acteur essaie de répondre à ces besoins de trésorerie en retenant ou allongeant ses 

règlements fournisseurs, nous aurons une amplification nationale des difficultés économiques. Il 

ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀΣ 

ǉǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ 

nous avons payé et payons nos fournisseurs. 

 

¶ Une demande de Prêt Garanti Etat 130 ллл ϵ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ /!Φ tǊşǘ ŀŎŎƻǊŘŞ 

ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнмΦ  

 

 

La Trésorerie : lõenjeu crucial pour lõASAC ! 
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[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ lancement de nouveaux projets et de nouvelles actions de 

communication. 

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ deux campagnes de communication sous 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ  

La première à destination des entreprises mettait en avant 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{!/ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ 

ŘΩŞǘŞ. 

 

 

 

La deuxième, elle, était à destination des particuliers, présentait 

ƭΩ!{!/ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ Řǳ 

temps en déléguant les tâches ménagères et les petits travaux. 

Les deux campagnes confondues ont permis de toucher plus de 

41 000 personnes sur les mois de juillet et août. 

 

[Ω!ǎŀŎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦aLIмнΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ des réponses aux besoins en personnel 
ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦aLI ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ Afin de couvrir le plus large territoire 
possibleΣ ƭΩ!{!/ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !L ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ Chorus, 
LƴǘŜǊΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

Celui-Ŏƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

¶ Permettre au public IAE de développer des compétences recherchées sur notre territoire et 
ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

¶ PŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦aLI ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŘŜǎ 
remplacements, de la suractivité. 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

  

Des projets de relance 
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[Ω!ǎŀŎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ : la 

ŎƻƴŎƛŜǊƎŜǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ clients un service permettant de 

faciliter la vie de leurs salariés en leur rendant des petits 

services quotidiens. Les salariés gagnent ainsi du temps et de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎŀŎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

une nouvelle activité au cǆǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

du territoire. 

Le partenaire privilégié est la Régie de territoire Progress qui 

gérerait le volet « conciergerie de quartiers ». 

 

Des objectifs communs Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ (salariés 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎύΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 

insertion de développer des compétences à forte employabilité sur le territoire (vente, logistique, 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣΧύ. 

  

Les réflexions en cours 
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Orientation 2020 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!{!/ мн Ŝǘ ǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

niveau de trésorerie. 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!{!/ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ по҈ ŜƴǘǊŜ 

2018 et 2019. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎentée sous les meilleurs auspices 

Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /h±L5мф ŀ ǘƻǳǘ 

chamboulé. 

Les états financiers de l'entité ont été préparés sur la base 

de la continuité de l'activité. Les activités ont commencé 

à être affectées par la crise sanitaire au premier trimestre 

2020 et l'entité s'attend à un impact négatif sur ses états 

financiers en 2020. Compte tenu du caractère récent de 

l'épidémie et des mesures annoncées par le 

gouvernement, personne n'est en capacité d'en apprécier 

l'impact chiffré précisément. A la date d'arrêté des 

comptes des états financiers 2019 de l'entité, l'ASAC n'a 

pas connaissance d'incertitudes significatives qui 

remettent en cause la capacité de l'entité à poursuivre 

son activité. 

Notre modèle économique est ébranlé mais l'obtention 

d'un prêt de trésorerie sans intérêt, garanti par l'état, qui 

ŎƻǳǾǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

versement de 100% du FSE 2017 et 2018 nous permets 

ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻƭŘŞ ƭŜ ǇǊşǘ 5!L[[¸ ŘŜ рн лллϵ 

Notre objectif ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ нлнл Şǘŀƛǘ ŘŜ 

22.5 équivalent temps plein, en 2018 nous avions donné 

du travail à 15.9 habitants ETP. 

En 2020 nous projetons d'obtenir 65% de sorties positives 

de nos salariés en insertion. 

Le contrat pour le remplacement des personnels en 

collèges, signé avec le conseil départemental est en plein 

développement. 

Nous aurons à réaliser la mise sous plis des documents 

électoraux pour les municipales sur la commune de 

Rodez. 

!ǾŜŎ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦5{L!9мн Ŝǘ ƭŀ 

DIRECCTE, le CD12 et les Com-com de Millau, Saint 

AffriǉǳŜΣ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ 

facilitateur engagé à temps plein pour assurer le guichet 

unique des clauses sociales sur le département de 

ƭΩŀǾŜȅǊƻƴΦ 

Nous aurons à positionner des heures clausées sur les 

marchés à venir. 

Pour assurer le développement personnel de chacun, 

définir des objectifs clairs et proposer des formations 

adaptées, nous relancerons les entretiens individuels. 

Des formations continueront à être organisées, avec le 

réseau COORACE, pour continuer à professionnaliser nos 

permanents. 

Les délégations entre Directrice, C.A. et Président seront 

clarifiées dans le nouveau règlement intérieur. 

 

Nous avons engagé la dématérialisation de nos factures 

et feuille de paye, le confinement nous y a contraints mais 

la modernisation de nos outils administratifs doit se 

poursuivre. 

Nous remplacerons tous les PC de bureau par des 

ordinateurs portables, compatibles avec le télétravail. 

Nous allons acquérir un copieur performant, financé à 50 

% par le F.D.I. 

Nous continuerons à développer de nouveaux 

partenariatǎΣ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

¶ ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦aLI όtǊƻƧŜǘ IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ-
restauration) est déjà relancé. 

¶ Une convention avec Rodez Agglo et la DDCSPP 
pour les actions politique de la ville dont le 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ζ Parlons Pro »  

¶ Le partenariat avec PROGRESS pour la mobilité 
avec CITE MOBILE. 

Le budget de communication pour 2020 (financé à 50% 

par le F.D.I.) permettra de financer les campagnes 

promotionnelles sur Facebook pour les particuliers et 

également réaliser des vidéos . 

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǇŜƴǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

Nous sommes au quotidien acteurs et actrices du 

développement local et nous continuerons à porter les 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!{!/Σ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Řǳ ǎŜƴǎ Υ !ƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

personnes, Agir sur les territoires, Agir dans la société. 

A toutes et tous, permanents, administrateurs et 

bénévoles un grand merci pour votre engagement dans 

ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇoser aux habitants 

un emploi durable. 

 

Denis NEGRE 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{!/ !ΦLΦ 
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Vote des résolutions 

 

 

1ere résolution : Procès-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ procès-verbal ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нп Ƴŀƛ нлмфΦ 

2eme résolution Υ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмф 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ƭΩŀǇǇǊƻǳǾŜΦ 

3eme résolution : Rapport financier 2019 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

clos le 31 décembre 2019, approuve les comptes tels que présentés. 

4eme résolution : Affectation du résultat 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ CƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ун луу ϵΦ 

5eme résolution : Rapport Moral 2019 et Orientation 2020  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ нлм9 et le rappoǊǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ нл20 du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŜΦ 

6eme résolution : Montant de la cotisation des adhérents pour 2020. 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ол ϵ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ нлмфΦ 

7eme résolution : Mandats des Administrateurs 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ ŘŜ : 

¶ Denis NEGRE (Président) 

¶ Gilbert REGOURD (Secrétaire) 

¶ Anne TREPIN (Trésorière) 

tǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : 

¶ Jean-François BOUTONNET 

¶ Daniel VALET 

Assemblée Générale Ordinaire ASAC 


